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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК» 

 

1.1.Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины «Управление цепями поставок» 

является частью образовательной программы среднего профессионального 

образования –программы подготовки специалистов среднего звена. 

Программа разработана в соответствии с ФГОС СПО для 

специальности38.02.03Операционная деятельность в логистике, а также с учетом 

требований работодателей и рынка труда. 

Дисциплина реализуется за счет часов вариативной части учебного плана. 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре образовательной 

программысреднего профессионального образования (ППССЗ) 

Учебная дисциплина относится к общепрофессиональным 

дисциплинампрофессионального учебного цикла программы подготовки 

специалистов среднего звена, направлена на формирование профессиональных и 

общихкомпетенций, включающих в себя способность: 

Код Наименование результата обучения 

1 2 

ПК 1.1 Принимать участие в разработке стратегических и оперативных 

логистических планов на уровне подразделения (участка) 

логистической системы с учетом целей и задач организации в целом. 

Организовывать работу элементов логистической системы. 

ПК 1.2 Планировать и организовывать документооборот в рамках участка 

логистической системы. Принимать, сортировать и самостоятельно 

составлять требуемую документацию. 

ПК 1.3 Осуществлять выбор поставщиков, перевозчиков, определять тип 

посредников и каналы распределения. 

ПК 1.4 Владеть методикой проектирования, организации и анализа на 

уровне подразделения (участка) логистической системы управления 

запасами и распределительных каналов. 

ПК 1.5 Владеть основами оперативного планирования и организации 

материальных потоков на производстве. 

ПК 2.1 Участвовать в разработке инфраструктуры процесса организации 

снабжения и организационной структуры управления снабжением на 

уровне подразделения (участка) логистической системы с учетом 

целей и задач организации в целом. 

ПК 2.3 Использовать различные модели и методы управления запасами. 

ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования 

элементов логистической системы. 



Код Наименование результата обучения 

1 2 

ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей 

работы на уровне подразделения (участка) логистической системы 

(поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы 

складского хозяйства и каналов распределения). 

ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки. 

ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы 

сокращения логистических расходов. 

ПК 4.1 Проводить контроль выполнения и экспедирования заказов. 

ПК 4.2 Организовывать прием и проверку товаров (гарантия получения 

заказа, проверка качества, подтверждение получения заказанного 

количества, оформление на получение и регистрацию сырья); 

контролировать оплату поставок. 

ПК 4.3 Подбирать и анализировать основные критерии оценки 

рентабельности систем складирования, транспортировки. 

ПК 4.4 Определять критерии оптимальности функционирования 

подразделения (участка) логистической системы с учетом целей и 

задач организации в целом. 

ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые 

методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать 

их эффективность и качество. 

ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и 

нести за них ответственность. 

ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, 

профессионального и личностного развития. 

ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности. 

ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями. 

ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды 

(подчиненных), результат выполнения заданий. 

ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и 

личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 

планировать повышение квалификации. 

ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в 

профессиональной деятельности. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

учебной дисциплины 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 



 проводить анализ управления цепями поставок на реальном предприятии; 

 рассчитывать финансовые показатели деятельности цепей поставок; 

 планировать и организовывать деятельность цепей поставок. 

 вносить предложения по оптимизации  управления существующих цепей 

поставок; 

 управлять взаимоотношениями в цепях поставок. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

 процессы принятия решений в цепях поставок на стратегическом, 

тактическом и оперативном уровнях; 

 основные этапы построения системы управления цепями поставок; 

 основные концепции интегрированного управления и координации. 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины 

поучебному плану 

Максимальная нагрузка обучающегося – 64 часа, в том числе: 

 обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося – 42 часа; 

 самостоятельная работа обучающегося – 22 часа. 

  



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 64 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 42 

в том числе:  
лекции 32 

практические занятия 10 

контрольная работа - 

курсовая работа (проект) не предусмотрено - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 22 

в том числе:  
выполнение домашних заданий 10 

подготовка к практическим занятиям 6 

написание докладов, рефератов и сообщений 6 

Итоговая аттестация –дифференцированный зачет 

 

 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Управление цепями поставок» 

 
Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Раздел 1. Основы управления цепями поставок 17  

Тема 1.1. Сущность и 

содержание управления 

цепями поставок (УЦП) 

Содержание учебного материала 

Основные определения цепи поставок. Структура цепи поставок.Цепи поставок как 

объект управления. Содержание УЦП. Эффективность УЦП. 

4 2 

Практическаяработа 1 

Сущность и содержание управления цепями поставок 
2  

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Перспективы развития УЦП в России. 

2  

Тема 1.2. Интеграция и 

координация деятельности 

цепей поставок 

 

Содержание учебного материала 

Значение и сущность координации и интеграции в УЦП. Интеграция операций и 

логистической инфраструктуры в отдельных функциональных областях логистики. 

Понятие межфункциональной интеграции. Основные подходы и способы 

реализации межфункциональной логистической координации. Координация спроса 

и предложения в цепях поставок на основе управления товарными запасами. 

Конфликты целей контрагентов цепи поставок. Организация межфирменной 

координации и интеграции. Использование аутсорсинга для координации и 

кооперации логистической деятельности в цепи поставок. 

4 2 

Практическая работа  2  

Интеграция и регулирование деятельности цепей поставок 
2  

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Подготовка реферата. Информационные 

системы и технологии в УЦП 

3  

Раздел 2. Логистический менеджмент в управлении цепями поставок 45  



Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Тема 2.1. Управление 

отношениями с 

потребителем в цепях 

поставок 

 

Содержание учебного материала 

Концепции, ориентированные на потребителя. Критерии качества обслуживания 

потребителей. Определение ключевых потребительских групп. Организационно-

правовые аспекты взаимоотношений с потребителями в цепях поставок. 

2 2 

Практическая работа 3 

Управление отношениями с потребителем в цепях поставок 
2  

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания. 

Оформление индивидуального проекта. Контроллинг в УЦП. 

2  

Тема 2.2. Управление 

продуктом в цепях поставок  

 

Содержание учебного материала 

Прогнозирование и планирование спроса. Разработка планов производства. 

Управление запасами. Управление закупками и распределением. 

4 2 

Практическая работа  4 

Управление продуктом в цепях поставок. 
2  

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Индивидуальный проектна тему 

«Управление жизненным циклом продукта». 

3  

Тема 2.3. Финансовый 

менеджмент в цепях 

поставок 

 

Содержание учебного материала 

Инструменты финансового менеджмента, используемые на предприятии и в цепях 

поставок. Финансовый анализ в УЦП. Формы расчетов в цепях поставок. 

4 2 

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания. 

Финансовые инструменты, обеспецивающие функционирование цепей поставок. 

2  

Тема 2.4. Логистический 

менеджмент в цепях 

поставок  

 

Содержание учебного материала 

Концепции управления в цепях поставок. Организационные аспекты 

логистического менеджмента в цепях поставок. Планирование, оценка издержек и 

ценообразование. Оценка результатов деятельности элементов цепи поставок. 

2 2 



Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Виды автоматической идентификации 

товаров. 

3  

Тема 2.5. Стратегический 

менеджмент в цепях 

поставок 

 

Содержание учебного материала 

Классификация  и взаимосвязь основных уровней принятия решений  в УЦП.  

Адаптация цепи поставок к внешней среде. Виды стратегий УЦП. Этапы 

стратегического планирования. Основные области принятия решений на 

стратегическом уровне. Зависимость стратегий УЦП от состояния определенности 

внешней среды. Этапы и методы управления рисками на предприятии. 

4 2 

Практическая работа 5 

Стратегический менеджмент в цепях поставок 
2  

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Критерии выбора поставщиков в цепях 

поставок. 

2  

Тема 2.6. Управление 

отношениями с 

поставщиками в цепях 

поставок 

Содержание учебного материала 

Понятие управления отношениями с поставщиками. Процесс формирования и 

развития отношений между поставщиком и потребителем. Модели организации 

отношений потребителя и поставщика. Алгоритм управления отношениями с 

поставщиками. Показатели эффективности отношений с поставщиками. 

4 2 

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Информационная база поставщиков. 

Проведение тендоров. 

3  

Тема 2.7. Выполнение 

заказов в цепях поставок 
Содержание учебного материала 

 «Вытягивающие» и «выталкивающие» концепции управления заказами. Системы 

«Just – in – time» и «Канбан». Проектирование, формирование и внедрение 

«вытягивающей» логистической системы на предприятии и в цепи поставок 

2 2 



Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Самостоятельная работа обучающегося 

Повторение изученного материала, проработка конспекта занятий, рекомендуемых 

учебных изданий и дополнительной литературы, выполнение домашнего задания, 

подготовка к практическому занятию. Американская и японская школы управления 

цепями поставок. 

2  

Дифференцированный зачет по основным разделам дисциплины «Управление цепями поставок» 2  

Всего: 64  

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

2–репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);  

3–продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач). 
 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1.Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 

Дисциплина ОП.21Управление цепями поставок реализуется в учебном 

кабинете «Управления и организации логистическими процессами на 

предприятии».  

Минимально необходимое материально-техническое обеспечение 

включает в себя: 

 Рабочие места по количеству обучающихся  (стол, стулья аудиторные); 

 Оборудованное рабочее место преподавателя (стол, кресло, 

персональный компьютер, локальная сеть с выходом в Internet); 

 Доска меловая; 

 Шкафы-стеллажи для размещения учебно-наглядных пособий и 

документации; 

 Мультимедийное оборудование (ПК (системный блок – процессор – Intel 

Pentium4, 3,0 ГГц, ОЗУ 1 Гб, проектор, звуковая система). 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

Нормативно-правовые акты: 

 

1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993г. (с последующими 

дополнениями и изменениями). 

2. Гражданский Кодекс РФ (часть первая) от 30.11. 1994г. №51-ФЗ (с 

последующими дополнениями и изменениями). 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 

№ 14-ФЗ (с последующими дополнениями и изменениями). 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 26.11.2001 

№ 146-ФЗ (с последующими дополнениями и изменениями). 

5. Правила технической эксплуатации железных дорог Российской 

Федерации. 

 

Основные источники: 

 

1.Логистика и управление цепями поставок : учебник для среднего 

профессионального образования / В. В. Щербаков [и др.] ; под редакцией В. В. 

Щербакова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 582 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11710-3. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. —                                         URL: 

https://urait.ru/bcode/471333 (дата обращения: 09.04.2021). 



2.Лукинский, В. С.  Логистика и управление цепями поставок : учебник и 

практикум для среднего профессионального образования / В. С. Лукинский, В. 

В. Лукинский, Н. Г. Плетнева. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 359 с. 

— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10259-8. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456502 (дата 

обращения: 09.04.2021). 

  

Дополнительные источники: 

 

1.Управление запасами в цепях поставок в 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / В. С. Лукинский [и др.] ; под общей редакцией В. С. 

Лукинского. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 307 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-7964-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469980 (дата обращения: 09.04.2021). 

2.Управление запасами в цепях поставок в 2 ч. Часть 2.  : учебник и 

практикум для вузов / В. С. Лукинский [и др.] ; под общей редакцией В. С. 

Лукинского. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 283 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-7965-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470941 (дата обращения: 09.04.2021). 

  



4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляются  

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования,  

различных видов опросов, а так же выполнения обучающимися индивидуальных 

заданий (защиты рефератов и презентаций), дифференцированного зачета. 

Результаты обучения 

(освоенные умения, 

усвоенные знания) 

Коды формируемых 

профессиональных и 

общих компетенций 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов обучения 

1 2 3 

В результате освоения 

учебной дисциплины 

обучающийся должен 

уметь: 

 проводить анализ 

управления цепями 

поставок на реальном 

предприятии; 

 рассчитывать 

финансовые 

показатели 

деятельности цепей 

поставок; 

 планировать и 

организовывать 

деятельность цепей 

поставок. 

 вносить 

предложения по 

оптимизации  

управления 

существующих цепей 

поставок; 

 уметь управлять 

взаимоотношениями в 

цепях поставок. 

 

В результате освоения 

учебной дисциплины 

обучающийся должен 

знать: 

 процессы принятия 

решений в цепях 

поставок на 

ОК 1, ОК 2, ОК 3,  

ОК 4, ОК 5, ОК 6,  

ОК 7, ОК 8, ОК 9,  

ПК 1.1, ПК 1.2, ПК 1.3 

ПК 1.4, ПК 1.5,  

ПК 2.1, ПК 2.3,  

ПК 3.1, ПК 3.2,  

ПК 3.3, ПК 3.4,  

ПК 4.1, ПК 4.2,  

ПК 4.3, ПК 4.4 

 

Входной контроль:  

 тестовые задания  

 

Текущий контроль:  

 устный опрос; 

 письменный опрос; 

 подготовка и защита 

сообщений, докладов 

рефератов;  

 защита практических 

работ. 

 

Промежуточная 

аттестация: 

 дифференцированный 

зачет 

 

Методы оценки 

результатов обучения:  

 балльно-рейтинговая 

система;  

 рефлексивная 

контрольно - 

оценочная 

деятельность 



стратегическом, 

тактическом и 

оперативном уровнях; 

 основные этапы 

построения системы 

управления цепями 

поставок; 

 основные 

концепции 

интегрированного 

управления и 

координации 

 


